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TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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SUNUS 3

Is Iyi bir plan yapmak Bl
i¢in ilk Once nerede ve hangi |
durumda oldugumuzu bilmemiz |
gereklidir. Buradan hareketle
varmak  istedigimiz =~ amact
belirleriz. Bu amaca ulagsmak |
icinde cesitli stratejiler
gelistirmek gerekmektedir.
Egitim kalitemizi yiikseltmek
icin yapmis oldugumuz Stratejik
Eylem Planimiz da mevcut
kosullarimiz1 degerlendirmek; zayif ve giiglii yonlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz
dogrultusunda hedeflerimizi agiga c¢ikarmak yollariyla, kendini dogal siireci dahilinde yenileyen
diinyaya uyum saglayacak ve onun bu gelisim siirecine etkin olarak miidahil olabilecek nitelikte
bireyler yetistirme, giizel bir gelecek yaratma ve bir manada gelecege hazir olmaya calismaktan
ziyade gelecegi ellerimizde sekillendirme, seffafligi ve denetlenebilme 6zelligini ortaya ¢ikarma
arzusuna hizmet etmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Toplam Kalite Yonetimi olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2023-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasmna 6nce durum tespiti,
yani okulun Durum Analizi yapilarak baslanmistir. Durum Analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, sonra Okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra Durum Analizi
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Belirlenen hedeflerimizi ne o6l¢lide gergeklestirdigimiz, plan
donemi igindeki her yilin sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Merkez Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023), belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z. Planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan yonetim ekibine, 6gretmen,

ogrenci ve velilerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

1. GIRIS
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Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim
mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bunun yani sira 26.05.2006 tarih ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ile birlikte tim kamu kurumlarinda stratejik planlama ¢alismalarinin
yapilmasi zorunlu hale getirilmistir.

Bu dénemde; basta Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak iizere;
yasal diizenlemeler c¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarm katkilariyla Bartin Merkez Imam Hatip
Ortaokulu Durum Analizi Raporu ve Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanmistir. Bu plan; , 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021
tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda; okulumuz birimleri ve
ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmus; tist
politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum i¢i analizlerden elde edilen veriler
dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; okulumuzda uygulanmakta olan egitim
ogretim faaliyetlerine iligkin sorun ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik oneriler tespit edilmis
olup; Miidirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemleri belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Tlgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik amag
ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu

tarafindan takibi yapilacaktir.
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2.AMAC

Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Programmin temel amaci;
2024-2028 Bartin Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani gercevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli amac¢ ve hedefler kapsaminda okulumuzun gelecegine yon

verilmesidir.

3. KAPSAM

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1; okulumuzun
stratejik planlarma iligkin usul ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik

etmektedir.

4. DAYANAK

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust Politika

Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalar,
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalarini iceren; planlama modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. I1gili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Hazirhk Donemi
Plamn Sahiplenilmesi
Planlama Stirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarin Tespiti
Zaman Plam
Hazirlik Programm

!

Durum Analizi

Eomhyy | pegrre  guEr | Lomte

Gelecege Bakis
Misvon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Stratejiler

Performans Gostergeleri |
Stratejik Plan |

!

Performans Program

izleme Degerlendirme

e-" Raporu ile zZleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /)
Hazirlik Dénemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gdstergesi
ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere;

alt1 asamada yiiriitilmesi planlanmistir.
6.1. Hazirhk Donemi Cahsmalar: ve Hazirhk Program

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlikk donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Bartin
Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak hazirlik déneminde yapilan galismalar; Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;
basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitilmiistiir. Bu basliklar;

e Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
e Stratejik planlama ekiplerinin il Milli Egitim Miidiirliigiimiizce diizenlenen egitimlere
katilmasinin saglanmasi
e Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢calismalarinin yiiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi yapilmus, st
politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin onlimiizdeki bes yilin
planlanmasina iligkin goriis, beklenti ve Onerilerini almak {izere bir anket caligmasi uygulanmistir.
Bu anket calismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum Analizi Raporu
olusturulmustur. Sekil 2°de Bartin Merkez iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plan1 Hazirlik Caligmalar siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Ic ve Dis Paydaslarin
Gaoriislerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi
MEM
Literatir — —— ZNEA P28 e——— Durum Analizi

Stratejik Plam
Hazirhk Caligmalar

Taramasi Raporunun

Olusturulmasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik planlama ¢aligmalarinin i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce duyuruya ¢ikilmasindan
sonra gelen resmi yaziya istinaden okulumuzda strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin se¢ilmesi
islemi gergeklestirilmistir. Segilen ekip iiyeleri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Gelistirme
birimine bildirilmistir.

Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanlhifinda, bir okul miidiir
yardimeisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskan1 olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul
personelinden olusur. Merkez Imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo

1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Merkez Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Gelistirme Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Hamdi DEMIREL Okul Miidiirii
2 Murat YILMAZ Okul Midiir Yardimcisi
3 Erdal DILEK Ogretmen
4 Hatice ALPEN Ogretmen
5 Muhammed YAMAC Okul Aile Birligi Bagkam

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, okul/’kurumun biiyiikliigii ve sartlar1 dogrultusunda
Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur. Okulumuz stratejik planlama ekibi {iyeleri goniillii ve
istekli 6gretmenlerimizin katilimi ve ¢alismalarda gorev almak isteyen velilerimizden olusmaktadir.

Merkez imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Merkez Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Habib OZTURK Okul Miidiir Yardimcisi
2 Ramazan DEMIRKIRAN Ogretmen
3 Kiibra Duru KILIC Ogretmen
4 Yiicel Can Ogretmen
5 Nazli CIMEN Ogretmen
6 Mehtap SAKAOGLU Ogretmen
7 Sedef ASLAN Ogretmen
8 Esra CIRAK Ogretmen
9 Hasan OZDEMIR Veli
10 Ramazan HENDEK Veli

6.1.2. Stratejik Planlama Ekiplerinin Egitimlere Katilmasi

Okulumuz stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasinin ardindan Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekipleri tarafindan diizenlenen kapsamli stratejik planlama egitimlerine

katilmalar1 saglanmistir.
6.1.3. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama caligmalari; tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin st politika belgesi olan kalkinma planit g¢aligmalarinin baslamasi ile birlikte
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili calismalarin Bakanlik tarafindan; Ilce MEM ile Okul ve
Kurum Stratejik Planlama Adimlart (EK-1) i¢in hazirladig1 stratejik plan hazirlama takvimleri

dikkate alinmistir.
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6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yilkiimlii oldugu iist politika belgeleri
hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve Onerileri anket ¢aligsmasi
araciligryla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Boylece idarenin
amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi icin ihtiyaclarina ve kaynaklarina yonelik yapilan analizlerin
degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

1) PESTLE Analizi,

J) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
asamalarma yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayr1 ayri

anket ¢caligmasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.
6.2.1. Kurumsal Tarihce

Imam Hatip Ortaokullar1 12 yillik zorunlu egitim ile birlikte 2012-2013 egitim-dgretim
yilinda 6gretime baglamistir.

[limizde de Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu 03.08.2012 tarihinde faaliyete baglamis
olup, Kurucu Miidiir olarak Ekrem OZTEKNECI gorevlendirilmistir.

Okulumuz 1 yil siireyle Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesinin ek binasinin son katinda ve 2
yil stireyle Gazi Ortaokulunun giris katinda egitim ve 68retime devam etmistir.. 2015-2016 Egitim
-Ogretim déneminde yeni yapilan kendi binasinda hizmete devam etmektedir. Okulun kendi
binasina ge¢mesiyle birlikte 6grenci saymmizda biiyiik bir artis olmustur. Ik dgrencilerini 2016

yilinda mezun etmistir.
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6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkez Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca yonelik belirlenen, 9
hedef ve 76 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin bir¢ogunda istenilen hedefe ulagiimistir.

Merkez Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve buna bagli olarak
Izleme ve Degerlendirme calismalari; 2019 yili itibariyle tiim diinyay1 etkisi altina baslayan ve 2020
yili igerisinde giinliik hayati, egitim ve 6gretim faaliyetlerini ve tiim ¢alisma sistemini etkileyen
salgin stireci nedeniyle olumsuz etkilenmistir. Bu salgin siirecinin iki yil kadar siirmesi, egitim
Ogretim siirecinin uzaktan egitim seklinde devam ettirilmesi, okul idaresi ve 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarmin salg siireciyle birlikte farklilasmas1 gibi sebeplerden dolay1 Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme raporunun yazim asamasi uzamistir.

Stratejik Planda yer alan 3 amag, 9 hedef, 76 performans gostergesi ve 69 eylem
dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirilmis ve faaliyetler planlanmistir. Izleme ve Degerlendirme
stirecinde bu gostergeler cercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler toplanarak islenmistir.
2022 yili i¢in degerlendirilmeler yapilmis olup; performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi, performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler kapsaminda yliriitiillen faaliyetlerin okulumuz faaliyet
alanlarina gore dagilimi belirlenmistir. Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi; hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi amaglanmustir.

Tim diinyayla birlikte {lkemizin de etkilendigi salgin siirecinde, egitim &gretim
faaliyetlerinin yiiz ylize gerceklestirilememesi, insanlarin kapali alanlarda ve topluluk sekilde
goriismelerinin  kisitlanmasi, yliz yilize toplantilarin ve seminerlerin planlanamamasi gibi
sebeplerden dolay1r yapilmasi planlanan bazi eylemlerin gerceklestirilmekte zorlandigi tespit
edilmistir. Ayrica okullara ayrilan blitge miktarinin ve salgin siirecinden kaynaklanan ekonomik
daralmanin etkilerinin de planin uygulanma siirecini negatif yonde etkiledigi de sdylenebilir. 2019-
2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme oranlar1 Sekil 4’te

verilmistir.
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Performans Gostergelerinin 2022 Yili Verilerine Ulasma Oranlarina Gére
Dagilimi

%10 ve daha az gergeklesme %10 - %49.99 arasinda gergceklesme
W %50 - %89.99 arasinda gergeklesme W %90 ve lizerinde gergeklesme

Sekil 3. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlart

Sekil 3’te yer alan grafik incelendiginde; 2022 yil1 hedefleri kapsaminda, %90 ve iizerinde
gerceklesme durumlart agisindan performans gostergelerinde %69 oraninda basari saglanmis
oldugu goriilmektedir. %50 ve %90 arasinda gerceklesme saglanarak kismen hedefe ulasilan
performans gostergelerinin oran1 da %12 olarak goriilmektedir. Hedefler bakimindan ilerleme
saglansa da yeterli diizeyde olmadigi goriilen performans gostergesi oran1t %4 iken, hi¢ ilerleme
gorlilmeyen gosterge orani %15 olarak goriilmektedir. 2019-2022 yillar1 arasinda diinya ve iilke
olarak i¢inde bulundugumuz kosullar dikkate alindiginda, bu durum daha anlasilabilir hale
gelmektedir. Zira 6zellikle 6grencilerin ve velilerin okul igerisinde katilim gdstermesi planlanan
etkinlik, seminer, toplanti, proje ¢alismasi... vb. etkinlikler bu siirecte gergeklestirilemediginden
dolayi, bu hedeflerde ilerleme saglanamamistir. Yasanan salgin doneminde egitim Ogretim
faaliyetlerinin uzaktan gerceklestirilmesinin dogal bir sonucu olarak, planlama igerisinde yer alan
egitimde dijitallesme, egitim igeriklerinin dijital ortamlara aktarilmast ve web2.0 araglariyla
desteklenmesi, O0grenci ve velilerin dijital igeriklerden faydalanma oranlarinin artirtlmast gibi
faaliyetlerin de olumlu agidan etkilendigi goriilmiistiir.

2022 yilinda, 2021 yilindaki uygulama sonuglar1 da dikkate alinarak Merkez Imam Hatip Ortaokulu
Midirligii 2019-2023 Stratejik Plam1 ve Milli Egitim Bakanligt 2023 Egitim Vizyonu
dogrultusunda ¢alismalar stirdiiriilmiistiir.

2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen ¢aligsmalar ile okulumuz personelinin ve

velilerimizin farkindaligi artmis; izleme ve degerlendirme siirecinin tam olarak islerlik
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kazandirilmasiyla birlikte 2015-2019 Stratejik Plan donemine gore, olumlu yonde ilerleme
kaydedilmistir. 2015-2019 Stratejik; plan doneminin en 6nemli ¢iktilarindan biri; stratejik planin
miidiirliik personeli ve okul/kurumlar tarafindan sahiplenmesine iligkin bir takim zorluklar
yasanirken; Stratejik Planin Hazirlik, Uygulama ve izleme Degerlendirme siireclerine iliskin
ilgililerin farkindalik diizeylerinin yiikselmesiyle birlikte, kisilerin ve birimlerin siirece katki

diizeylerinin artmis olmasidir.
6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarmin belirlenmesi;
amag ve hedeflerin belirlenmesi ve siirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla; idareye
gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat goézden gecirilerek
yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Tablo 3’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal

yiikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaglar ortaya konulmustur.
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Tablo 3. Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliikk, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Her Tiirk cocuguna iyi bir e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz e Diger
vatanda§ qlmak igin gerekli e 1739 Sayili Milli Egitim in hizmetlerini kurumlarla
temel bilgi, beceri, davranis ve Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
st s | 657 S D Tt | B |l
olarak yetis tirm}ék ve ve Gorevleri Hakkindaki uysun " olara gengletiimest

; S Kanun Hiikmiinde yuritmektedir. ® Mevzuat

° Hef{ Tglik (;olcugu.r‘lu"llgal, istidat Kararname e Diger itibariyle
yedstirrek hayata ve Gt 222 Sayih Milli Egitim | s Mostirlerin
6grenime hazirlamak Temel Kanunu (Kabul s 1rk1tgl ?k}llr o

o Ogrencilere, Atatiirk ilke ve No: = 5.1.1961, RG: gzlrlemgf;da Z,iml]f::;:n
inklléplarm; benimsetme; 12.01.1961 / 10705-Son cer:k ;abi Siti
Tiirkiye Cumhuriyeti ’ Ek ve Degisiklikler: El furms ® Egitim
Anayasasi’na ve demokrasinin Kanun No: 12.11.2003/ mevzgllllat uygulamalan
ilkelerine, insan haklari, cocuk 5002, RG: 21.11.2003 gerekse  diger k;)nu?unda
haklar1 ve uluslararasi 657 Sayih Devlet kurumlarim Zu}lzsea de
sozlesmelere uygun olarak Memurlar: Kanunu mevzuatlart tan 1t1}r,n
haklarini kullanma, baskalarmin 5442 Sayih 1l Idaresi arasinda caligmalart
haklarina saygt duyma, gorevini Kanunu uyusmazlhk yaparak
yapma ve sorumluluk 3308 Sayili  Mesleki ortaya Sgrenci  ve
ygklepe}nlen birey olma Egitim Kanunu ¢ikabilmektedir. velilerinin
g{lncln}lkézand}lrlljlak | 439 Sayil Ek Ders | o Tabi bilgilendirilm

¢ Ogrencilerin, milli ve evrense Kanunu oldugumuz esi
lgult}lr degeilepr.n tamimalarm, 4306  Sayili  Zorunlu mevzuatin ® Mevzuatta
gZﬁ;‘t‘:ii‘:fe M dogerlore ilkogretim  ve  Egitim 1;,’;‘?3’?‘.‘?.‘.1 o ihtiyag
saygl duymalarini saglamak Kanunu . ~-nu " ;%(?grl:rzn d“Y.” l.an.

. Ogrencileri, kendilerine, >018 .sa‘ylh Kamm Mali ue itle}tlldirmekl de%lslkl.l kler(i
ailelerine, topluma ve gevreye Yonetimi  ve  Kontrol g ’ birlikte ¢ “yenileme
olumlu katkilar yapan, kendisi, Kanunu sinirlamaktadir qah.smalarl
ailesi ve gevresi ile barisik, MEB  Personel Mevzuat K | . yerne lleme”
bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is Biilteni * kiﬁ?ﬁuz iﬁ nrcnealzﬁlnea
birligi iginde ahisan, hosgdriilii Tasima Yoluyla Egitime mevzuatta , sik §/er ierilmesi
ve paylasmayi bilen, diiriist, Erisim Yo6netmeligi yasanan o Oprenci
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar MEB Mill Egitim degisikliklere grenct

- e e velilerinin
cilarak yetistirmek. Miidirliikleri hazirlikli egitim

¢ Ogrencilere bireysel ve Yonetmeligi (22175 olmasina ffaliyetlerine
toplumsal sorqpl?r1 tanima ve Sa}’lll RG .Yaymlanan) ragmen dgrenci miidahale
bu sorunlara ¢oziim yollari Milli Egitim Bakanlig: ve alanlarmin
arama aligkanhgi kazandirmak. Rehberlik ve Psikolojik velilerimizden sintrlandirim

. Ogrenci!e're, toplumun bir tiyesi Danisma Hizmetleri olusan ast igin yasal
olaraklk1§1§el saghgllmn yani Y 6netmeligi payfiaslarlmlz, tedbirlerin
z;rfil ?}1f1fll?(l)rrlu‘$;:l(<)€ lilrrlnu;lrekli 04.12.2012/202358 Sa“yl yeni ve farkli alinmast
biiggi%/e beceri, saglfkhg !1! Kil qu © I\/LE3M’n1in Qahsmalarg ¢ Mevzuatin,
beslenme ve yasam tarzi GCS 11 atanmast Nolu uglsltr: r?nektelzrdeilrlq QahS?“]a,rl.n
konularinda bilimsel gegerliligi eneiee . . lg\/I ¢ ' kendilerini
olmayan bilgiler yerine, bilimsel 26 Subat 2018 tarihinde . .evz.ualt g?"ende,
bilgilerle karar verme yayimlanan Kamu it 1Hbar1y. ¢ hissedebilece
aliskanhigimi kazandirmak. Idarelerinde _ ~ Stratejik ogTEnet & sekilde

e Ogrencilerin kendilerini Planlamaya liskin US“% V?merlnln yeniden
gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, ve Esasl.ar Hakkindaki eglqm . diizenlenmesi
egitsel, bilimsel, sportif ve Yonetnjellk fa?hyetlerlne
sanatsal etkinlik)lerle milli Okul Oncesi Egitim ve midahale
kiiltiirii benimsemelerine ve Illiégretirqw Kurumlari alamlm d
yaymalarma yardimci olmak Yonetmeligi }S;nrl}iailn ilran bir

e Ogrencilerin becerilerini ve Sosyal . Etkinlikler mekanig;ma
zihinsel ¢aligmalarini Yénetmeligi bulunmamaktad

birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Y6nergesi

1r.
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6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimzin gorev alanina giren konular ayrmtili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin

planlanmasinda dikkate alinmuistir. Stratejik plan g¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika

belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimleri

Ust Politika Belgeleri

flgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plani (2024-2028)

530, 531, 532, 543, 544, 547, 557, 583, 589, 590, 591, 658, 659,
660, 661, 662, 663, 664, 665, 666, 667, 668, 669, 670, 671, 672,
673, 674, 675, 676, 677, 678, 679, 680, 681, 696, 704, 705, 706,
710, 719, 720, 721, 723, 724, 725, 726, 727, 729, 730, 731, 732,
733, 734, 735, 736, 737, 738, 739, 740, 741, 742, 743, 744, 745,
746, 747, 748, 749, 750, 751, 752, 753, 754, 755, 758, 763, 765,
766, 767, 769, 770, 773, 774, 775, 778, 779, 783, 784, 785, 786,
789, 791, 793, 794, 795, 796, 799, 803, 804, 807, 808, 809, 811,
816, 824, 825, 829, 830, 832, 833, 834, 835, 839, 840, 864, 865,
866, 868, 872, 910, 958, 959, 960, 962,

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Yesil Doniligim
Dijitallesme

2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik
Program

[lgili Tedbir numaralari asagida verilmistir:
350.2.,352.3.,352.4.,379.2.,473.1., 508.6., 565.6., 565.7., 661.1.,
661.4.,662.4.,663.1.,663.4.,664.1., 665.4., 666.2., 667.3., 668.1.,
670.2.,672.1.,675.3.,676.2.,676.3., 681.1., 698.1., 706.1., 706.3.,
706.5.,706.6., 707.3., 710.1., 710.2., 710.3., 710.7., 720.1., 720.2.,
720.4.,729.1.,729.3.,731.2.,731.3.,731.4., 731.5., 732.1., 732.2.,
732.3.,732.4,732.5.,733.1.,733.2.,733.4.,734.3., 735.1., 735.2.,
735.5.,735.6.,738.2.,738.3., 739.1., 739.2., 739.3., 739.4., 740.1.,
740.3.,740.4.,742.4.,743.1., 744.1., 746.1, 746.2., 746.3., 746 4.,
746.5., 746.8., 747.1.,747.2.,748.2., 748.6., 749.4., 750.2., 758.1.,
758.2.,758.3.,783.1.,783.1., 785.1., 785.2., 789.1., 789.4., 796.1.,
839.3, 882.1.,913.5.,931.4,,933.3,,934.2,,

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Aragtirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

Bartin ili 11 Istihdam ve Mesleki

Egitim Kurulu 2022 Yili Faaliyet Tiim Belge
Raporu (2023)

Kamu Idareleri Igin Stratejik Tiim Belge
Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Tiim Belge
Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Meslege Uygun Bireylerin
Ogretmen Olarak Istihdamini Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yénelik Algiy1 Iyilestirmek ve Meslegin
Statiisiinii Gii¢lendirmek
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6.2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin

faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. lgili birimlerinin

yasal ytlikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtirliikkte uygulanan sistem ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet

alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alan1

Uriin / Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve iglemleri

. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri

. Okulda teknolojik altyap1 ¢aligmalarini diizenleme

. Anma ve kutlama programlarimin yiiriitiilmesi

. Yarigmalarmn diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon

. Zuimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiillmesi

. Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Yaygin Egitim Hizmetleri

. Beceri ve hobi kurslar1 basvurusu
. Yetigkinlere yonelik yetigkin egitimleri
. Okullar hayat olsun projesi ile ilgili iglemler

Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

. Stratejik planlama islemleri

. Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
. Ihtiyag analizlerinin yapilmasi

. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi

. Ar-ge caligmalari

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel 6zliik islemleri

. Norm kadro iglemleri

. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

. Atama ve yer degistirme islemleri

Fiziki ve Mali Destek

. Sistem ve bilgi giivenliginin saglanmasi

. Ders kitaplart ile egitim arag-gere¢ dagitimi

. Tagmir mal iglemleri

. Tagimal1 egitim ihale ve hak edis islemleri

. Tagimali egitim yemek ihale ve hak edis iglemleri
. Okul kantin iglemleri

. Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim iglemleri

. Arsiv hizmetleri

10. Sivil savunma islemleri

11. Enerji yonetimi ile ilgili ¢alismalar

12. Biitce iglemleri (6denek talepleri, aktarimlar)

OO0 I DN WN=IBRRWNDRROUMEDSE WN =W =IO WP~ WK —

Denetim ve Rehberlik

1. Okul personelinin teftis ve denetimi
. Ogretmenlere rehberlik ve oryantasyon
. Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

. Ogrenci ve velilerin yonelik rehberlik ve oryantasyon

Halkla fliskiler

. Bilgi edinme basgvurularinin cevaplanmast
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6.2.6. Paydas Analizi

Okulumuzda yapilan stratejik planlamanin temel unsurlar1 katilimcilik ve plana sahipliktir.
Plan uygulamasinin etkinligini arttirmak amaciyla okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriisleri 6zenle dikkate alinmistir. Okulumuz ile ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan ya da dolayali
olarak etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar paydas olarak belirlenmistir. I¢ ve dis

paydas listemiz asagida yer alan Tablo 6’da gosterildigi gibidir.

Tablo 6. Miidiirliigiimiiziin I¢ ve D1s Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi

il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Okul Miidiirii

Miidir Yardimcist

. Ogretmenlerimiz
I¢ Paydaslar

Ogrencilerimiz

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu ve tiyelerimiz

Hizmetlilerimiz

Kantin Isletmecimiz

Bartin Valiligi

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, i1 Ozel idaresi vb.)

Bartin Universitesi

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (il Emniyet Miid., 11 Saghk

Miid.)

D1s Paydaslar

Kurnmlar

Sivil Toplum Kuruluslari
Ozel Sektor
Basin-Yayin/Medya
Sendikalar

Belirlenmis olan paydaslar; i¢c paydas, dis paydas seklinde siniflandirilmistir. Ayrica
paydaslar, okulumuz iizerinde faaliyet ve hizmetleri etkileme giicii bakimindan gruplandirilarak
Oonem derecesi ortaya konulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
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Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin etki/donem derecesini gdsteren veriler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. I¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/Kkisi Onem Ftld Onceligi
Derecesi Derecesi
11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 5 5 5
Okul Miidiirt 5 5 5
Miidiir Yardimeist 5 5 5
Ogretmenlerimiz 5 5 5
Ogrencilerimiz 5 5 5
I¢ Paydaslar  Ojyl-Aile Birligi Yénetim Kurulu
ve lyelerimiz S S S
Hizmetlilerimiz 5 5 5
Kantin Isletmecimiz
Bartin Valiligi
Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, 11
Ozel Idaresi vb.) ! ! !
Bartin Universitesi 4 4 4
+.| Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 11
= Midiirligi 4 4 4
D1 Paydaslar g Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar ; ; ;
(Il Emniyet Mud., Il Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslari 2 2 2
Ozel Sektor 2 2 2
Basin-Yayin/Medya 2 2 2
Sendikalar 2 2 2

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden

beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin

belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. Ilgili anketler; MEB

2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilerek
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olusturulmustur. Bu kapsamda; i¢ Paydas Ogretmenler, i¢ Paydas Ogrenciler ve Dis Paydas Veliler
Anketi olmak iizere toplamda 3 adet anketin uygulamasi1 ¢aligmas yiiriitilmiistiir. Dolayisiyla; bu
kapsamda cevrimigi platformda hazirlanan i¢ ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 7) kurum ve
kisilerce ¢evrimi¢i olarak yanitlanmistir.

flgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiine
iligkin; idarenin tanmirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve Oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette;
veli, 6grenci, 0gretmen ve kurum calisanlarinin kendi kurumlarina iligkin goriis ve dnerilerini ortaya
koyan maddelere de yer verilmistir. Anket ¢alismalarindan elde edilen sonuglar; Merkez imam
Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve giiclii
yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda dikkate alimmis ve bakanligimizin
gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi
asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmigtir.
*i¢c Paydas Ogretmenler Anketi: Paydaslarin; Bartin imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin ve
ankete katilan bireylerin ait olduklar1 okulun kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlari,
fiziki sartlart ve teknik donanimlari, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek donemde
gelistirilmesi onerilen alanlara iligkin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 28 maddeden olusmaktadir.
*I¢c Paydas Ogrenciler Anketi: Ogrencilerin kendi okullarina iliskin; okulun yénetim kiiltiirii,
fiziki sartlart ve sosyokiiltiirel imkanlar: ile okul kiiltiiriine (iletisim, isbirligli ve memnuniyet)
yonelik goriis ve Onerilerini agi8a ¢ikarin 28 maddeden olugmaktadir.
* I¢c Paydas Veliler Anketi: Bartin Imam Hatip Ortaokulu Midiirliigiiniin kurumsal isleyisi ve
egitim ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okulun yonetimsel isleyisi, fiziki sartlar: ve teknik
donanimlar:, okul i¢i ogrenci-ogretmen-veli etkilegimi ve egitim ogretim faaliyetlerine yonelik

gorlis ve Onerilerini aciga ¢ikarin 37 maddeden olugmaktadir.

*Katilimcilarin yanitlar: begli likert tipi olcek tizerinden degerlendirilmistir.
(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle katiliyorum
seklindedir.

I¢ ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 389 katilimcmmin goriis ve onerileri alinmigtir. Bu
sayinin Bartin ili 6zelinde elde edilen verilerin gecerlik ve gilivenirligi agisindan, okul ve kurumlarin
genel durumuna iligkin bilgi vermesi agisindan oldukg¢a kiymetli oldugu diisiiniilmekle birlikte;

oldukca genis bir 6rneklem kitlesinin tutarli goriis ve onerilerini yansittig1 diisiiniilmektedir.

BARTIN MERKEZ IMAM HATIP ORTAOKULU
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6.2.6.1. i¢ Paydas Ogretmenler Anketinden Elde Edilen Bulgular

Ic Paydas Ogretmenler Anketi toplamda 35 katilimer tarafindan yanitlanmustir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu 16 yil ve tizeri gorev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok
kadin 6gretmenler tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi ve hizmet yillarina

iliskin demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.

@ Kadin @05
@ Erkek @610
11-15
@ 16 ve tzeri

Sekil 4. i¢ paydas 6gretmen anketi katilimcilariin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Bu béliimde katilimcilarin, Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii ve kendi okuluna
iliskin goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer
verilmigtir. Bu siirecte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine

kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:
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1) Bu okulun paydasi olmaktan mutluyum

@1
@2
@3
@4
®5

Sekil 5. i¢ paydas 6gretmen anketi katilimcilarinin memnuniyet durumunu gosterir.

Katilimeilarin ~ biiyiik ¢ogunlugu (%74,3) Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu
Midiirligii’niin bir pargast olmaya yonelik memnuniyetini dile getirmigtir. Bu anlamda; bu
durumun kurum c¢alisanlariin okulun bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini ortaya

koymakta ve kurumun giiclii bir yanini yansittig1 diisiiniilmektedir.

2) Stratejik plan kagit lizerinde kalmayip ger¢ekten uygulanabildiginde kurum i¢in neden

onemlidir? (En fazla 3 segenek isaretleyiniz)

Kurumun mevcut durumunu an. .. 9 (%25,7)
Kurumun gugla ve zayif yanlari... 20 (%57,1)
Kurumun ihtiyaglarini belirler 15 (%42,9)
Gelecege yonelik dusinmeye o... 14 (%40)
Kuruma misyon ve vizyon belirler. 16 (%45,7)
Kurumun paydaslariyla olan ba... 7 (%20)
Yoneticiler igin kurumun aksay... 11 (%31,4)
Geriye donuk izleme ve degerl. .. 11 (%31,4)
Kurumun gelisimi igin gerekli e... 18 (%51,4)

Yonetici ve calisanlarda veriye... 6 (%17,1)

0 5 10 15 20

Katilimcilar; Stratejik planin kagit lizerinde kalmay1p gergekten uygulanabildiginde kurumun giiglii
ve zayif yonlerinin daha kolay tespit edilebilecegi (%57,1) ve kurum gelisimi i¢in gerekli eylemleri
ortaya koyacagi (51,4) yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin stratejik planin ni¢in 6nemli

olduguna iliskin bu goriisleri olduk¢a yerinde olmustur.
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3) Katihmcilarin (6gretmenler) kendi okulllari ile ilgili goruslerine iliskin bulgular Tablo 8'de

verilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin (Ogretmenler) Kendi Okullarina Yénelik Gériisleri

Katihm Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Okul Yonetimi ve 6gretmenler arasinda 0 0 8,3 30,6 61,1

yeterli-saglikli bir iletisim-paylasim

oldugunu diisiiniiyorum

Ogretmenlerimizin kendi aralarinda 0 0 5,5 38,9 55,6

yeterli-saglikli, bir iletisim-paylagimi

oldugunu diisiiniiyorum

Okulumuz Rehberlik Servisi ile okulumuz 0 0 5,6 8,3 86,1

Ogretmenleri arasinda yeterli-saglikli bir

iletisim-paylasim oldugunu diisiiniiyorum

Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 0 0 8,3 16,7 75

Okul idaresi ve 6gretmenleri problemlere 0 0 5,6 16,7 77,8

¢Oziim odaklidir .

Fiziki olanaklar yeterlidir. 5,6 16,7 25 41,7 11,1

Temizlik Hizmetleri yeterlidir. 8,3 13,9 19.4 50 8,3

Teknolojik imkanlar yeterlidir. 0 5,6 16,7 61,1 16,7

Bakim, onarim ve teknik donanimi 2,8 8,3 27 472 13,9

yeterlidir.

Ulasim imkanlar1 yeterlidir. 0 0 8,1 40,5 51,4

Akademik basarisi yeterlidir 0 0 8,1 35,1 56,8

Sosyal-kiiltiirel calismalar: yeterlidir. 2,7 27 45,9 243

Bilimsel ve Avrupa Birligi kapsamindaki 10,8 27 32,4 16,2 13,5

projeler yeterlidir.

Personel arasindaki iletisim gli¢liidiir. 0 0 13,5 40,5 45,9

Caligma arkadaslarim ekip calismasina 0 2,7 10,8 37,8 48,6

yatkindir.

Yonetici- calisan iliskisi yeterli 0 0 5,4 40,5 54,1

diizeydedir.

Personeli ddiillendirme sistemi etkin bir 10,8 21,6 35,1 27 5,4

sekilde kullanilir.

Yardimci personel ve 6grencilerimiz 10,8 10,8 9,7 343 343

arasindaki iletisim yeterli-sagliklidir.

Calisanlar birbiriyle bilgi ve deneyimlerini 0 0 10,8 45,9 432

paylagirlar.
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Okulun kantini temiz ve sagliklidir. 0 5.4 13,5 45,9 35,1

Cevre diizenlemesine yonelik caligsmalar 2,7 8,1 243 432 21,6
yeterlidir
Okul aile birligi ¢aligmalart yeterlidir. 0 10,8 21,6 54,1 13,5

Tabloda verilen bulgular; okul yonetimi ve 6gretmenler arasinda yeterli-saglikli bir iletisim-
paylasim oldugunu (%61,1), 6gretmenlerimizin kendi aralarinda yeterli-saglikli, bir iletigim-
paylagimi oldugunu (%55,6), okulumuz rehberlik servisi ile okulumuz o6gretmenleri arasinda
yeterli-saglikl bir iletisim-paylasim oldugunu (%86,1), okul yoneticilerine giiven oldugunu (%75),
okul idaresi ve Ogretmenlerin ¢6ziim odakli oldugunu (%77,8), ulasim imkanlarinin yeterli
oldugunu (%51,4), okulun akademik basarisinin yeterli oldugunu (%56,8), personel arasinda
iletisimin giiclii oldugunu (%45,9), calisanlarin ekip ¢alismasina uygun oldugunu (%48,6), yonetici
calisan iligkisinin yeterli diizeyde oldugunu (%54,1) gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu
verilerin okulun gii¢lii yanlarini olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; personeli ddiillendirme  sisteminin etkin kullanimina yonelik
katilimcilariin bir kismi kararsiz (%35,1) kalirken; bir kismu ise, ddiillendirme sistemini yeterli
diizeyde olmadigini (%10,8), bilimsel ve Avrupa Birligi projelerine katilim konusunda bir kisim
kararsiz (%35,1) kalirken; bir kismu1 ise projelere katilimin yetersiz oldugunu (%10,8), katilimcilarin
bir kism1 da yardimci personelle 6grenci iliskilerinin yetersiz oldugunu (%10,8) dile getirmistir. Bu
sonuglarin; kurumun zayif yonlerini olusturan kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.

6.2.6.2. i¢ Paydas Ogrenciler Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Ogrenciler Anketi toplamda 221 katilimei tarafindan yanitlanmistir. Katilimeilarin
bliyiikk ¢ogunlugu 5. Ve 6. Smif iken; i¢ paydas anketi daha cok erkek Ogrenciler tarafindan
yanitlanmigtir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi ve sinif seviyelerine iliskin demografik bilgiler

grafikte gosterilmistir.
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1) Cinsiyetiniz? 2) Sinif Diizeyiniz?
221 yanit 221 yanit

@Kz @ 5 Sinif
@ Erkek @6 Sini
® 7.8inif
@8 sinif

Sekil 6. I¢ paydas 6grenciler anketi katilimcilariin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Bu boliimde katilimcilarm, Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii ve kendi okuluna
iliskin goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer
verilmigtir. Bu siirecte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine

kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

1) Bu okulun paydasi olmaktan mutluyum

@1
[ Iy
@4
@5

Sekil 7. i¢ paydas 6grenci anketi katilimcilarinin memnuniyet durumunu gosterir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%52) Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin bir
pargasi olmaya yonelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun 6grencilerin
okulun bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarmi ortaya koymakta ve kurumun giiclii bir

yanini yansittigi diisiiniilmektedir.

1) Katilimeilarin (6grenciler) kendi okullar ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo 9’de
verilmigtir.

BARTIN MERKEZ IMAM HATIP ORTAOKULU
24




Tablo 9. Katilimcilarin (Ogrenciler) Kendi Okullarina Yénelik Goriisleri

Katihm Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Okulumuz giivenilirdir? 2,3 11,8 21,3 28,1 36,7

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir. 8,1 7,7 19,5 394 253

Okulda yasadigimiz problemler kolayca 11,3 11,3 22,2 32,1 23,1

cOzulir.

Okulumuzda, 6gretmen ve 8,6 5,9 17,6 31,7 36,2

yoneticiler yeniliklere aciktir.

Ogretmen ve yoneticiler gdrevleri ile 4,5 5,9 11,3 29 493

ilgili yeterli bilgiye sahiptir.

Ogretmen ve yoneticiler gdrevlerini 5,9 6,3 23,1 32,1 32,6

yaparken yeterince acik ve anlagilir

davranir.

Ogretmen ve yoneticilere ihtiyag 6,3 8,1 16,3 28,1 41,2

duydugumda kolayca goriisebilirim.

Ogretmen ve yoneticiler gdrevleri 9 8,6 18,1 28,5 35,7

esnasinda adaletli davranir.

Okulun fiziki imkanlar1 yeterlidir. 10 6,8 22,6 33 27,6

Okulun temizlik hizmetlerinden 20,8 11,3 19,9 18,6 294

memnunum.

Okulun teknolojik imkanlar1 yeterlidir. 8,6 04,5 10,4 21,3 55,2

( Akalli tahta, Bilisim Teknolojileri Sinifi

vb...)

Okulu ¢evre temizligi ve 10,4 14,5 17,6 353 2272

diizenlemesinden memnunum.

Okulun tasima ve ulasim imkanlarindan 9,5 7,2 16,3 25,8 41,2

memnunum.

Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar 20,4 10,9 17,2 26,2 25,3

sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti,

gezi vb.) diizenlenmektedir.

Sosyal kullanim alanlar1 (spor alant, 14,5 12,2 15,4 222 35,7

kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir.

Ogrenciler arasinda saygiya dayal etkili 19 17,6 19,9 249 18,6

bir iletisim vardir.

Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya 5,4 6,8 17,2 28,1 425

dayali etkili bir iletisim vardir.

Ogrenci basarilarini desteklemeye 5,9 10,4 21,3 253 37,1

yoOnelik farkli firsatlar sunulur.

Ogrenci basarilar1 ddiillendirilir. 13,1 10,9 13,1 20,8 42,1

Ogrencilerin ders basaris1 ve 7,2 6,8 27,1 26,2 32,6

sosyokiiltiirel basarisi birlikte desteklenir

Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim. 26,2 12,2 22,2 22,6 16,7
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Ogretmen ve yoneticilerin uyarilari ve 2,7 2.3 15,4 25,8 53,8
Onerileri benim i¢in 6nemlidir.

Bu okulun 6grencisi olmaktan 8,1 2,7 11,8 25,3 52
mutluyum.

Okulda yasadigim bir sorunu kolaylikla 12,7 10,4 28,5 27,6 20,8
¢Ozebilirim.

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 8,1 8,0 19 19,5 448

hizmetlerinden memnunum.

Tabloda verilen bulgular; Ogretmen ve ydneticilerin gorevleri ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olduklarint (%49,3), ogrencilerin 6gretmen ve yoneticilerle ihtiya¢c duydugunda kolayca
goriisebildigini (%41,2), okulun teknolojik imkanlarinin yeterli oldugunu (%55,2), 6grencilerin
okulun tasima ve ulasim imkanlarindan memnun oldugunu (%41,2), 6grenci- 6gretmen arasinda
saygiya dayali etkili bir iletisim oldugunu (%42,5), 6grenci basarilarinin odiillendirildigini
(%42,1), 6gretmen ve yoneticilerin uyarilart ve Onerilerinin 6grenciler i¢in 6nemli oldugunu
(%53,8), bu okulun 6grencisi olmaktan mutlu olduklarini (%52), rehberlik ve psikolojik
danigmanlik hizmetinden memnun olduklarim1 (%44,8) gosteriyor. Bu alanlarin okulumuzun

giiclii yanlar1 oldugu degerlendirilebilir.

Paydaglar (6grenciler), okulun temizlik hizmetlerinin yetersiz oldugunu (%20,8), 6grenci ve
velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi vb.) diizenlenmedigini
(%20,4), okulda alinan kararlarda s6z sahibi olmadiklarini (9%26,2) belirtmislerdir. Bu alanlarin
da okulumuzun zayif yonleri oldugu degerlendirilip bu alanda ¢alismalar yapilmasi gerektigi

degerlendirilmistir.

6.2.6.3. D1s Paydas Veliler Anketinden Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Veliler Anketi toplamda 136 katilimer tarafindan yanitlanmistir. Katilimeilarin
biiylik ¢cogunlugu 34-50 yas aralifinda iken; dis paydas anketi daha ¢ok kadin veliler tarafindan
yanitlanmistir. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi , yas grubu ve egitim durumuna iliskin demografik

bilgiler grafikte gdsterilmistir.
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® Erkek
® Kadin

® 18-25
® 26-33
O 34-41
@ 4249
@ 50 ve iizeri

@ ikogretim - ilkokul

@ Lise

@ Meslek Yiksek Okulu
@ Universite

@ Yiksek Lisans ve tzeri

Sekil 8. Dis paydas veli anketi katilimcilariin demografik dagilimina iligkin bilgiler

Bu béliimde katilimeilarin, Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii ve kendi okuluna
ilisgkin goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer
verilmistir. Bu siiregte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine

kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki gibidir:
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3) Katilimcilarin (veliler) kendi okullar ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo 10°de

verilmigtir.

Tablo 10. Katilimcilarin (Veliler) Kendi Okullarina Y 6nelik Goriisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Okula telefon ettigimde muhatap 2.9 1,5 7,4 44,1 44,1

bulabilirim.

Ihtiya¢ duydugumda okul ydneticileri ile 0,7 1,5 3,7 39 55,1

rahatlikla konusabiliyorum.

Ihtiya¢ duydugumda okul dgretmenleri 0,7 0 4,4 39,7 55,1

ile rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, 0 2,2 12,5 48,5 36,8

kantin gorevlisi vb.) bize saygili, nazik ve

giiler yiizlii davranirlar.

Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler 0,7 0,7 2,2 353 61

zamaninda ilan edilir.

Okuldan, ihtiyacim olan konularda 11 3,7 25 324 27,9

rehberlik hizmeti almaktayim.

Okulda tiim duyurular velilere zamaninda 0,7 1,5 6,6 39,7 51,5

iletilir.

Okul yoneticileri ile saglikli iletigim 1,5 0,7 5,1 449 47,8

kurabiliyorum.

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim 1,5 0 8,8 38,2 51,5

kurabiliyorum.

Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar 1,5 0,7 11 49,3 375

verimli gecmektedir.

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula 1,5 0,7 11 48,5 38,2

iletebiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 4.4 2,2 19,1 441 30,1

dikkate aliniyor.

Okul yoneticilerine glivenirim. 2,2 1,5 8,1 39 493

Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 0,7 1,5 7,4 36,8 53,7

Ogrenciler ders calisma teknikleri ile 4.4 5,1 19,9 35,3 353

ilgili yeterli rehberlik hizmeti

alabilmektedir.

Ogrencilere okuldan mezun olduktan 2.9 2.9 22,1 33,8 382

sonra gidebilecekleri bir iist egitim

kurumu hakkinda bilgilendirme ve

yonlendirme yapilmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 29 0 11 52,9 33,1

goriislerimiz dikkate alinir.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla 1,5 1,5 5,9 36,8 544

ulasabiliyorum.
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Ogrencimin notlarini rahatlikla takip 0,7 0,7 2.9 36,8 58,8
edebiliyorum.

Sinav tarihleri ile ilgili duyurular, 1,5 0 4.4 353 58,8
Ogrencilerin sinavlara hazirlanmalarinda
yeterli zaman1 kazandirmaktadir.

Ogrenciler anlamadig1 bir seyi 1,5 2,2 15,4 36,8 44,1
O0gretmenlerine rahatlikla

sorabilmektedir.

Siifimizda 6grenciler arasi iyi bir 4,4 5,9 18,4 39 32,4
iletisim var.

Sinif velileri arasinda yeterli iletisim var. 11 15,4 29,4 294 14,7
Sinifimiz1 fiziksel olarak yeterli 4.4 5,1 25,7 449 19,9
buluyorum.

Ogrencilere sinifta grenmesi igin esit 2,2 3,7 14,7 46,3 33,1
firsatlar taninir.

Sinifta yeterli arag ve gerecler 2,2 4.4 19,1 456 28,7
bulunmaktadir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 1,5 2.9 17,6 48,5 29,4
Okul, 6grencilerin sagligi, gelisimi 2,2 2.9 14,7 449 35,3

acisindan uygun fiziki ortama sahiptir
(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah

VS...)

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencilerin 0 10,3 14 46,3 29,4
yeteneklerini gelistirecek sekilde

diizenlenmektedir.

Ogrenciler okulda sosyallesebilmektedir. 1,5 4.4 14 456 34,6
Ogrencilerin okuldaki basarilari 3,7 5,1 11,8 419 37,5
odiillendirilir.

Ogrenciler okulda milli ve manevi 2.9 2,2 6,6 456 42,6
degerleri 6grenebilmektedir.

Ogrenciler okulda temel ahlak kurallarini 0,7 2,2 7,4 47,8 41,9
Ogrenebilmektedir.

Ogrenciler, okulda olumlu bir kisilik 0,7 4.4 12,5 47,8 34,6
kazanabilmektedir.

Tabloda verilen bulgular, genel anlamda veliler tarafindan olumlu karsilanmakla birlikte
velilerin okul idaresiyle ve Ogretmenlerle rahatlikla konusabildigi (%55,1), bilinmesi gereken
bilgilerin zamanina verildigi (%61), okulda tiim duyurularin velilere zamaninda iletildigi (%51.,5),
okul yoneticileri ile rahat iletisim kurulabildigi (%47,8), 6gretmenlerle saglikli iletisim kurulabildigi
(%51,5), okul yoéneticilerine yeterince giivenildigi (%49,3), okul 6gretmenlerine giivenildigi
(%53,7), okulda wveliyi ilgilendiren konularda gortslerinin alindigt (%52,9), 6grenci

devamsizliklarina rahatlikla ulagilabildigi (%54,4), Ogrencilerin notlarinin rahathikla takip
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edilebildigi (58,8), sinav tarihlerinin duyurulmasinin 6grencilerin sinava hazirlanmak icin yeterli

zamani tanidig1 gibi konular okulumuzun ¢ok giiclii yonleri olarak dikkat ¢gekmektedir.

Yapilan veli anketine gére okulumuzun zayif yonii bulunmamaktadir.

6.2.7. Kurulus i¢i Analiz

OKulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

6.2.7.1 Temel Bilgiler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 11: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bartin Tlgesi: Merkez

Karakdy Mah. 143. Sok No: 19 Merkez https://goo.gl/maps/
Adres: Cografi Konum (link)*:

BARTIN 5Bziulpatjs
Telefon

0378 227 51 50 Faks Numarasi: 0378 227 51 50
Numarasi:
e- Posta

728801 (@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bartiniho.meb.k12.tr/
Adresi:
Kurum .

728801 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Toplam Calisan Sayis1 * | 51
. Kiz 273 . Kadin 27
Ogrenci Ogretmen

Erkek 288 Erkek 21
Sayisi: Sayisi

Toplam 561 Toplam 48
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci . Sube Basmna 30°dan Fazla Ogrencisi .
Sayisi ' Olan Sube Sayisi .
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider (")gretmenlerin Kurumdaki Ortalama

75 t1 42 krs SYIL 6 AY

Miktarr* Goreyv Siiresi
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6.2.7.2 Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 12: Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 - 3

Brang Ogretmeni 18 27 45

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 1

Yardimc1 Personel 1 4 5

Givenlik Personeli —

Toplam Cahsan Sayillar1 24 32 56

6.2.7.3 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 13: Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Ozel Alanlar
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon v/
Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlari (m2) 1232 Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayist 21 Fen Laboratuvari v
Sube Sayis1 25 Bilgisayar v
Laboratuvari
[dari Odalarin Alani (m2) 90 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 Beceri Atdlyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 1287  Pansiyon v
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1000
Okul Kapali Alan (m2) 4580
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 462
(m?)
Kantin (m2) 95
Tuvalet Sayisi 44
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6.2.7.4 Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Simif ve Ogrenci Bilgileri

SA 18 7B 10
5B 20 7C 32

5C 22 7D 26
5D 24 7E 15

S5E 22 7F 24

SF 24 8A 21
5G 22 8B 20
SH 18 8C 22

6A 19 8D 22
6C 19 8E 26

6D 23 8F 23

6F 22 8G 18
TA 30

6.2.7.5 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayist 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 16 MB

6.2.7.6 Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce O6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Gelir ve Gider Biliisi

2021 18196,65 14193
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2022 53556,50 40950
2023 57918 38123
6.2.8 PESTLE Analizi

Tablo 17: PESTLE Analizi

« Hiikimet egitim politikalari

« Norm kadro doluluk oranlar

« Sanayi kuruluglarinin faaliyet
alanlar1

« AB Hibe Fonlart

« Yerel yonetimler )

« Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

« Ozel sektor ve sanayi

kuruluslar ile iligkiler
« Ailelerin gelir diizeyi
« Istihdam oranlar1
« Uretim faaliyetleri
« Ar-Ge ¢alismalari ile ilgili
kaynak temini
« Demografik dagilm
« Sosyal ve kiiltiirel zenginlik
« Tarihi zenginlik
« Is alanlar
« Sosyal farkliliklar
« Parcalanmis aileler

« Velilerin egitim
faaliyetlerine aktif
katilimi

« Okulumuzun teknolojik
yeterliligi

« Bilimsel ve teknolojik

caligmalarin mali boyutu

« Kaynak saglayicilarmin
kaygilari

« Mevzuat hiikiimleri

« Tarihi, turistik unsurlar

« Iklimsel kosullar

« Jeolojik yap1

« Cevresel faktorlerden

kaynaklanan

farkliliklar
« Tarim, hayvancilik faaliyetleri
« I¢ gb¢-dis gbg oranlart

« Yeralt1 ve yertstii dogal
kaynaklarin kullanim

PESTLE Analizi

« Sanayi kuruluglart ile diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulug  politikalar1  birlikte degerlendirilmeli ve
okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
olmalidir.

o Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
igbirligi artirilmali

« AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi1 konusunda tedbir
alinmal

o Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir

sekilde kurgulanmali
Ar-Ge faaliyetleri i¢in biit¢e ayrilmali

Maddi destegi beklenen 06zel sektor yetkililerinin,

egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim

caligmalart yapilmali

« Ogrenci  velilerine maddi yiikiimliiliik ~getirecek
¢aligmalardan kagmilmali

« Bartin ilinin sosyal ve Kkiiltiirel zenginliklerinin

tanitim1 saglanmali, etkin kullanimina olanak veren

caligmalar diizenlenmeli

Kadinlarin  egitim calismalarina aktif katilimini

saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

« Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasiimali

« Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya

olanak verecek caligmalara agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik

ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi

artirtlmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi

calismalara gerek personel gerekse de 6grenci katilimi

saglanmali

Kaynak saglayicilarmin egitim igerikli faaliyetlerini

tanitmalarina  olanak  saglamali, bu tamitimlar

yayginlastirilmali

Paydaslara yonelik Midiirliigiimiiziin faaliyetleri ve

yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik

hazirlanmali

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirtlmali

« Bartin ilinin g¢evresel imkanlar1 ve elverisli dogasi,

egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli
Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanmitimi i¢in Kent Miizesi ve
Amasra Miizesi Midiirliigii ile isbirligi yapilmali
« 5. Smif 6grencilerine yonelik uyum haftasi

etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli
« Ilce Emniyet Miidiirliigh ile 6grencilerin giivenligi
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[ hakkinda etkin calismalar dizenlenmeli

6.2.9 GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmastir.

6.2.9.1 icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Tablo 18: Giig¢lii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi.
Ogrenci sayilarinin standartlarin uygun ve altinda olmasi.
Ogrencilerin teknolojiye ilgili olmas.
Her 6grenciye esit davranilmasi.
Ogrenci ailelerinin sosyal ve kiiltiirel yapilari hakkinda yeterli bilgiye

sahip olunmas.

Caligsanlar Ogretmenlerin motivasyonunun yiiksek olmast.
Ogretmenlerin uyum icinde ¢alisabilmesi.
Personelin akademik olarak kendini yetistirmesi (Hizmet i¢i egitimler
vb.)
Tiim 6gretmenlere cep telefonu yoluyla ulasilabilmesi.
Tiim personelin gorev tanimlarinin belirlenmis olmast.
Resmi yazilarin DYS araciligiyla dolastirilmasi.

Nobetlerin adil sekilde dagitilmasi.

Gorev dagiliminin adil olmasi.
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Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

[letisim
Siirecleri

Ozel giinlerde yemek diizenlenmesi.
Personelin okul yonetiminde alinan kararlarda s6z sahibi olmas.

Yonetime erigimin kolay olmasi

Okul aile birligi faaliyetleri sayesinde okul biitgesine katki saglanmasi.

Velilerle iligkilerin iyi olmasi.

Y 6netime erisimin kolay olmasi.

Her 6grenciye esit davranilmasi.

Ogrenci ailelerinin sosyal ve kiiltiirel yapilar1 hakkinda yeterli bilgiye
sahip olunmasi.

Binanin yeni olmasi
Okulun konumunun merkezi olusu
Ulasimi kolay olmas1

Giincel
Yeterli
Hizmete acgik

Okul aile birligi faaliyetleri sayesinde okul biitgesine katki saglanmasi.

Kantin kira gelirinin olmasi.
MEM yardimlar1 olmasi.

Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi.

Ogretmenlerin uyum icinde ¢alisabilmesi.

Destek personelinin istekli olmasi.

Okul web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin olmasi ve siirekli
glincellenmesi.

Tiim 6gretmenlere cep telefonu yoluyla ulagilabilmesi.

Tiim personelin gérev tanimlarinin belirlenmis olmasi

Resmi yazilarin imza sirkiisii araciligryla dolastiriimast.

Kurumlar arasi iliskilerin iyi olmasi.

Nobetlerin adil sekilde dagitilmasi.

Gorev dagiliminin adil olmasi.

Personelin okul yonetiminde alinan kararlarda s6z sahibi olmasi
Ara toplantilarla sorunlarin ¢6ziimii i¢in acil kararlar alinmasi ya da
Ogretmenlerin bu kararlar konusunda bilgilendirilmesi.

YoOnetime erisimin kolay olmasi.

Tim 6gretmenlere cep telefonu yoluyla ulasilabilmesi.
Velilerle iligkilerin iyi olmasi.

Ozel giinlerde yemek diizenlenmesi.

Yonetime erisimin kolay olmasi.
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Zayif yonler

Tablo 19: Zayif Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri
[letisim

Siiregleri

Ergenlik dénemi sorunlar1 ve sorumluluk bilincinin zayif olmasi
Sorumluluk ve disiplin

Bazi velilerin mali konuda duyarsiz olmasi ve c¢ocuklarina gerekli

yonlendirmeleri yapmamalari
Sinif sayisinin yetersiz olusu, laboratuvar olmamasi

Fen lab. ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi, yeni teknolojik
ihtiyaclar(kodlama ve tasarim atolyeleri)
Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kiras1 olmasi ve

okul aile birligi biitgesi konusunda velilerin duyarsizligi

Planlamalarin zamaninda yapilmamast

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

6.2.9.2 Dissal Faktorler

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel

bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik

olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, Ogrenme, okul, okul

yOneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla

tablolarda verilmistir.

6.2.9.3 Firsatlar

Tablo 20: Firsatlar

Politik

Egitime verilen dnem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar.

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali
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Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

6.2.9.4 Tehditler

stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari.

Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gergeklestirilen
degisimler.

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklagimlarina dayali modiiler egitim sistemine ge¢cme calismalari.
Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

Okula yonelik toplum desteginin giiclii olmasi

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlili§inin artmasi.
Okulumuzun resmi kurumlarla ve sivil toplum orgiitleriyle iletisiminin
giiclii olmast

Egitim kullanilan arac-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi.

E-Devlet sisteminin gelismesi.

Bakanligimizin FATIH projesinin kismen hayata gecirilmis olmasi
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki c¢abalar.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son verilmesi.

Egitimin geregine inang, bilin¢ ve duyarliliginin artmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin destegi ve yol gdstericiligi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci.

Ulusal capta yapilan ¢evreyi korumaya yonelik projeler.

Tablo 21: Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi.

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi
ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi.

Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaclar1 karsilamada
yetersiz kalmast.

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde olumsuz
etkilerinin olmasi.

Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi.

Okulla ilgili veli ve idarenin beklentilerin degisken olmasi
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Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari
Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Glinlimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen “Geligimsel

Rehberlik” anlayigina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden

[Ikdgretim Kurumlari yénetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili

Teknolojik
dogan maddi kaynak sorunu.
ve yeni gelisen suclar.
Mevzuat-
Yasal
gelistirilememesi.
maddelerinin yetersizligi
Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.

6.2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22: Tespit ve ihtiyaclarin Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Onceki Stratejik plan doneminde
Belirlenen amaglarin stratejik plan )
) elde edilen tecriibelerden yola
doéneminde gergeklesme oram %100 ) B
¢ikilarak  yeni stratejik  planin
yakin olarak saglanmistir. Bu durum,
hazirlik ¢aligmalart biitin  kurumu
belirlenen amag¢ ve hedeflere biiyiik ) ) )
kapsayacak bir sekilde katilimct bir
Olciide ulagildigim1  gostermektedir. o
anlayisla yiritilmelidir. Amag ve
Bununla birlikte izleme doneminde
hedefler belirlenirken s6z konusu

belirlenen bazi hedeflerin ) )
ama¢ ve hedeflerin  gercekei,
siirdiiriilebilirliginde zorluklar
ulagsilabilir ve siirdiiriilebilir
yasanmistir.

olmasia 6zen gosterilmelidir.

Mevzuat analizinde {iniversitemizin | ilkokul faaliyet alanlarmin

faaliyet gosterdigi programlar bazinda | ilgilendiren ¢alismalar yapilirken

Mevzuat Analizi

degerlendirmeler yapilmis olup yasal
yiikkimlilik ve dayanaklar dikkate
alinarak

tespitler ~ ve  ihtiyaglar

belirlenmistir.

sektoriin tiim paydaglarinin goriis ve
onerileri dikkate alinarak sorun ve
eksiklikler tespit edilerek ¢6ziim

odakl stratejiler gelistirilmelidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
olarak iiniversitemizin ana faaliyet
alanlar1 olan Yiiksekdgretim
(Egitim-Ogretim Hizmetleri),
Arastirma Gelistirme, Hayat Boyu
Ogrenme

programlarina  yonelik

calismalar katilimei1  bir  anlayis
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cergevesinde gelistirilmelidir.

Okulumuz  &grencilerinin  egitim
Stratejik planda yer alan hedeflerin ) o
o . slireci boyunca kisisel ve sosyal
ger¢eklesme diizeyleri incelendiginde . )
. i | gelisimlerine  katki  saglayacak
Program- Alt Program Analizi proje ve yaym sayilart konusundaki ) )
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
hedeflere biiylikk oranda erisildigi | =
) icin uygun alanlarin olusturulmasi
goriilmektedir. )
gerekmektedir.

7. GELECEGE BAKIS

Okulumuz 6nceki stratejik plan donemi c¢aligmalar1 kapsaminda ¢aliganlarinin tamamindan,
paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan

toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir. 2019-2023
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Stratejik Plan doneminde yapilan toplantilar sonucu misyon, vizyon, temel degerler oneri formlari,
stratejik plan hazirlama ekibinin kendi i¢indeki istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karari
geregince misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin kurumumuz ile biitlinliik igerisinde

oldugu goriildiiglinden ayn1 kalmasina karar verilmistir.

7.1  Misyonumuz;

Insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi
anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gozeten, basariya kogsmaktan zevk
alan uygulamaya koydugu modern egitim yaklagimlariyla 6grenmeyi 6grenen ve dgreten, sportif,

sosyal, kiiltiirel caligmalari ile 6rnek olan yiiksek karakterli ve nitelikli bireyler yetistirmek.

7.2Vizyonumuz;

Tiim égrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel acilardan énder bireyler olarak yetistirerek
Tiirkiye’ye oncti bir egitim kurumu olmak.

7.3Temel Degerler

Kurum kultiri 6nemseriz.

Hosgorill 6grenciler yetistirmek ana ilkemizdir.
Gelisimin yasam boyu devam ettigine inaniriz.
iletisimle biitiin olumsuzluklarin iistesinden gelebiliriz.
Milli ve evrensel kiiltiire hizmet igin variz.

Egitim ve 6gretimi ayni degerde tutariz.

Gelisen teknolojiyi yakindan izler ¢calismalarimiza yansitiriz.
Biz duygusuyla galisiriz, takim ¢alismasina inaniriz.

Cahsmalarimizda insana saygi esastir.

>
>
>
>
>
>
> Ogrencilerimize model olmak yonetici ve 6gretmenlerimizin ilkesidir.
>
>
>
> Bilgiyi paylasiriz.

>

Gecmis donemlerdeki basarilarimiz gelecegimize yol gostericidir.
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Ogrencilerimizin kurum kiltiiriiyle yogrulmasini hedefleriz.

Teknolojik gelismeleri yakalayabilmek icin okul idaresi ve 6gretmenler olarak gilincelligi 6nemseriz.
Ogrencilerin ilgi ve isteklerine uygun alanlara yénlendirilmesi icin rehberlik ederiz.

Huzur ve gliven ortami

Ogrenmeyi 6grenmek

Orijinallik

vV V V V¥V YV V V

Guvenilirlik

9. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma donilisimii saglayabilecek

nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
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asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin
varligr ve verilere olan ihtiya¢ géz Oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalar ile;
kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriillmesi, hizmet birimleri
arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal
stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak
tizere Ui¢ tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler

gosterilmektedir.

Tablo 3: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitliZi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

ve manevi degerleri benimsemis, saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.1: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 2: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Tiirkiye Yiizylh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak

mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel

nitelikleri artirilacaktir.

8.1. Tema1: Egitim Ogretime Erisim

Stratejik Amag 1:
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmmn etkin kullamildigi bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Stratejik Hedef 1.1.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katlim orant artirlacak ve

siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirlacaktir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.1 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
) orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri - ey - =
. Etkisi* | Degeri®™* | 1 vy | 2.vil | 3.yil | 4.vil | 5. il | Stkbigt | Sk

PG- 1.1.1

Temel egitimde en az biry

etkinlige katilan O6grenci » 60 o0 7 78 50 5 6 Ay 6 Ay
orani

PG-1.1.2

Ogrenci basma okunan 23 4 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
lkitap sayisi

PG-1.1.3

Okuma kiiltiirtinii

artirmaya yonelik| 25 45 S5 60 62 65 70 6 Ay 6 Ay

diizenlenen etkinliklere
lkatilan 6grenci orani

PG-1.1.4

Okul bahgesinde

geleneksel ¢cocuk 25 40 40 45 50 35 60 6 Ay 6 Ay
oyunlari etkinliklerine|

lkatilan 6grenci orani(%)

Koordinator Birim Okul Yénetimi
Is birligi Yapilacak Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yénetimler, Veliler
Birimler
e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
. Okulumuz tasimali egitim oldugundan sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar

S-1.1.1 Siniflar arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.1.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim|
merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret]
edilmesi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve
Stratejiler zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimii artirmak amaciyla c¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme]
mekanizmalart gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar|
edinmeleri i¢cin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik c¢aligmalar
yiiriitiilecektir.
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S-1.1.5 Okul bahgesi gelencksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

0 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

Tespitler

. flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
. ihtiyact

Ihtiyaglar . Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel ~faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

. Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite
Egitim ve ogretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye wulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli
bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin, bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali
ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamima ulagmak i¢in biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin

akademik bagar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 2:
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

biligsel, duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Tablo25: Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amacg 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedef 2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyil | 2.vil | 3oy | 4y | 5 v Sikhg | Sikhin
L 25l (O scontal i) 25 10 12 14 | 16 | 18 | 20 | 6Ay 6 Ay
okunan kitap sayist
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 10 1 2 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
egitim sayisi
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli
e enae DI veel 15 50 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 6Ay | 6Ay
egitime katilan 6grenci orani
(%)
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 10 1 2 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay
egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
s e O < v o 15 40 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 6Ay | 6Ay
egitimlere katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.6 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinlik 10 5 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG 2.1.7 Degerler Egitimine
yonelik yapilan etkinliklere 15 75 90 90 100 100 100 6 Ay 6 Ay
katilan dgrenci orani (%)
Koordinator Birim Kiitiiphanecilik Kuliibii
Is birligi Yapilacak Okul Yénetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler
Birimler
Riskler Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.
S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Toplumuzda okuma kiiltiiriin olusmus olmamasi.
Saglikli ve dengeli beslenmedeki velilerin yetersiz bilgisi.
Tespitler Obezite ve seker hastaliginin kiigiik yaslarda artig gostermesi.
Cevre bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan desteklenmemesi.
Madde bagimliginin kii¢iik yaslara kadar diismiis olmasi.
Degerlerimizin biiyiikler tarafindan gelecek olan nesillere dogru olarak aktarilamamasi.
Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliginin zenginlestirilmesi.
Saglikli ve dengeli beslenme ile ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik ilgili kurum ve
ihtiyaclar kuruluslar ile igbirligi yapilmasi.

Toplumsal degerlerimizin 6neminin artirtlmasi.
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Stratejik Hedef 2.2.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Amag 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** | 1 yi | 2.vil 4.1 | 5.vil Sikhig

3.yl

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan
ogrenci orani1 (%)

25 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarismaj
vb. etkinliklere

katilan dgrenci orani (%)

25 10 | 6Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Sosyal Kuliip Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Okul Yénetimi, Okul Aile Birligi, STK lar, Veliler
Birimler
Riskler Okul bahgesinin ortaokul ile ortak kullanilmasi.
S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve buluseu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri.

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi.

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
Ihtiyaclar giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tespitler

8.3. Tema III: Kurumsal Kapasite
Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini

tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:

Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gii¢lendirilecek, personel

nitelikleri artirilacaktir.

Tablo 274: Stratejik Hedef 3.1. Performans Géstergeleri

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
Amac 3 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden

G yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
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Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Y1 | 3. yll 4.Y1 | 5. Yl Slkllgl Slkllgl

PG-3.1.1

Hizmet ici

Egitim alan Ogretmen,)
lyOnetici ve personel

say1si (%)

50 90 90 94 | 98 | 100 | 100 | ¢ Ay 6 Ay

PG-3.1.2 Uzaktan

Egitim Kapis1 araciligiyla
egitime katilan personel

(%)

50 70 70 75 | 80 | 85 | 90 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

. Planlanan  faaliyetlerin  egitim-O0gretim  slireci  disinda  acilmasmin
zorlugu ,egitim-0gretim stireci ile cakismasi

. Yeteri kadar bagvurunun olmamast

. YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

. Okullarin tekli egitim olmasi

. Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

S-3.1.1 Hazirlanan egitim faaliyetlerinin her bir personel i¢in ulasilabilir olmasi, merkeze
alinarak faaliyetlerde faydalanma da firsat esitligi saglanacaktir.

S-3.1.2 Ogretmen, yonetici ve diger personelin yetkinliklerinin arttirilmasi ve
mesleklerine iliskin bilgi, beceri ve tutum degerlerinin gelistirilmesi amaciyla mesleki
gelisimlerde yeni yaklagimlari da igeren Hizmet i¢i egitim modelleri uygulanacaktir.
S-3.1.3 Personel niteliklerini arttirmak i¢in bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanligit Uzaktan Egitim Kapisindan (UEK) verilen egitimlerin
katiliminin arttirilmasi saglanacak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi.
. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi.
. Faaliyetlerin yonetici, 6gretmen ve diger personellerin mesleki gelisim ihtiyac ve
oncelikleri dikkate alinarak hazirlanmasina ragmen, egitim-6gretim siirecine denk
gelmesi nedeniyle katilimlarin az olmasi.
o Hizmet ici egitimlere katilimlarin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerlerin
arttirilmasi olarak goriilmesi, gorevde yikselme, Ginvan degisikligi ve licretlendirmede
performans gostergesi olarak karsiliginin olmamasi.

Intiyaclar

. Egitim 6gretimi aksatmayarak, gerekli faaliyetlerin uygulanmasi ve kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in yillik takvimde hizmet i¢i egitimlere belirli zaman dilimlerinin
ayirilmasi

. Faaliyetlerin uygulandig: alanlarin teknolojik altyapilar ile hazir hale getirilmesi
ve faaliyetlerin uygulanabilirligini arttirmak icin ortamlarin fiziksel olarak
diizenlenmesi

. Hizmet ici egitimlerde sistemsel erisilebilirligin arttirilmast

. Yetkinliklerin arttirmast ,bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesi amaci ile
acilan hizmet i¢i egitimlere katilimi arttrmak i¢in okul yOneticilerinin
yetkilendirilmesi

. Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen- yonetici hareketlilik programlarmin yayginlagtirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere

erisilebilirliginin artirilmasi
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9. MALIYETLENDIRME

Tablo 28: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)

Amag 1 20.000 {20.000 |20.000 |20.000 (20.000 |[100.000

Hedef 1.1 20.000 {20.000 |20.000 |20.000 [20.000 |100.000

Amac 2 70.000 | 70.000 |70.000 |70.000 |70.000 |350.000

Hedef 2.1 50.000 |50.000 [50.000 |50.000 |50.000 |250.000

Hedef 2.2 20.000 {20.000 |20.000 |20.000 [20.000 |100.000

Amag¢ 3 30.000 | 30.000 |30.000 (30.000 |[30.000 |150.000

Hedef 3.1 30.000 {30.000 |30.000 |30.000 |[30.000 |150.000
TOPLAM 240.000 240.000 |240.000 |240.000 |240.000 | 1.200.000

10. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptama, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade
eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin 1§ ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanima,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, Ogrenci-veli-68retmen memnuniyetinin artirilmasi

izerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalari izleme siireci baslayacaktir.
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Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme caligsmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki agamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar,
hedefler, stratejik eylemlerin gerceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Miidiri baskanliginda 1ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag

ve hedeflerle ne derece ortiistiigiini;

Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V V V V

Go6zden kagan unsurlar var midir?

Sorularii da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu'na sunacaktir.
Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.
Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Bartin Merkez Imam Hatip Ortaokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu’nun performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli

tyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin
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ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve

stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden

herhangi bir sapma var m1?”’ gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlciilecektir.

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi

su sekilde gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi; gelismelerin saglkli
bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlan”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin olglilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak
icin kullanilan yontem ile vydritilen g¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Bartin il Milli Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme Subesince gerceklestirilecektir.
izleme raporlari da gbz éniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir.

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Bartin il Milli Egitim Miid{irliigi’ne sunacaktr.

Haziran ayi verilerine gbre olusturulacak rapor, slreci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim

gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 29: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu Her yilin Aralik Temmuz-
Birinci ayt igerisinde 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu ~ Aralik
Izleme- birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve ~d0nemi
Degerlendirme hedef performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
Dénem hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama

Onemi

ekibine verilerin sunulmast,
2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
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dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmast ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢Oziim Onerilerini iceren
raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan

raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve
iyilestirme calismalarinin yapilmasi.

Qkulun/ kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme

Donemi

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve
hedef performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adimm - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile

Her yilin Haziran ilgili rapor hazirlanmasi,

ay1 icerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stra_@ejik Plan Ust Kuruluna
sunulmast ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini igeren
raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.
4. Adm — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
dénemi

Tablo 30: Izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim
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Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
orani (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
................ faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Bartin Merkez imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Adi-Soyad: Unvani Imza
) Habib OZTURK Okul
Miidiir Yardimcist
2 Ramazan DEMIRKIRAN Ogretmen
3 Kiibra Duru KILIC Ogretmen
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4 Yiicel Can Ogretmen
5 Nazli CIMEN Ogretmen
6 Mehtap SAKAOGLU Ogretmen
7 Sedef ASLAN Ogretmen
8 Esra CIRAK Ogretmen
9 Hasan OZDEMIR Veli
10 Ramazan HENDEK Veli
Hamdi DEMIREL
Okul Miidiirii
OLUR
..... /...12024
Ramazan ASCI
11 Milli Egitim Miidiirii
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T.C.
o x
BARTIN VALILIGI 1%

Il Milli Egitim Madirligi

TURKINE comaurETun vizinc nu

Sayr  :E-64441482-020-111382296 06.08.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planlar1 (5.Kisim)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)24.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b)06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Genelgesi.

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligini
ve mali saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrol diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 5018 sayili ilgi (a) Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar"
denildiginden, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b) Genelgeleri
(2022/21) ile baglanilan Bakanligimizin ve Miudirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan
stratejik planlarinin onay siiregleri tamamlanarak yiiriirliige girmistir.

Miidirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizdan (5.Kisim) 2024-2028 Stratejik Planlari
Midiirliigiimiizce uygun bulunanlarin listesi ve ilgili okullara ait Stratejik Planlar yazimiz ekinde
gonderilmis olup;

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ramazan ASCI
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Hasan Hiiseyin UZAN
Vali V.

Ek : Ek Listesi (18 Adet)

Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: ED1E53EB-3E84-4C3D-9706-BD1AF6B2AB02 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
GOLBUCAGI MAH. GAZHANE CAD. NO: 6/3 MERKEZ / BARTIN T
Kep Adresi: meb@hs01.kep.tr




EK LISTESI
1 - AKCAMESCIT ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (101 Sayfa)
2 - BARTIN BORSA iSTANBUL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (85 Sayfa)
3 - BARTIN MERKEZ IMAM HATIiP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (62 Sayfa)
4 - CUMHURIYET ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (107 Sayfa)
5 -ELLIBAS ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (83 Sayfa)
6 - EPCILER ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (72 Sayfa)
7 - ERTUGRULGAZI ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (72 Sayfa)
8 -ESENYURT SEHIT AHMET POYRAZ ORTAOKULU STRATEIJIK PLANI (70 Sayfa)
9 - HASANKADI IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (66 Sayfa)
10 - HENDEKYANI ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (45 Sayfa)
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